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Generationen
und Organisationen
verbindern

Ein partizipatives und organisationsiibergreifendes Forschungsprojekt |adt zum gemeinsamen Lernen liber
Generationen- und andere ,Bubble®-Grenzen hinwegein. Es ist ein etwas anderer Zugang zum Generationenthema.
Abseits vom Schema scheinbarer Klarheit von Babyboomern, X, Y, Z& Co. gilt stattdessen der Modus ,Vielfalt gelingt™.
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as konnen ganz junge und erfahrene Menschen aus
\/\/ Profit- und Non-Profit-Organisationen miteinan-

der und voneinander lernen? Ausgehend von dieser
Uberlegung hat der Verein ,, Vielfalt gelingt* in einem Pilotpro-
jekt Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Unternehmen Blum
und Gebriider Weiss mit Jugendlichen und ihren Betreuern
und Betreuverinnen aus dem Vorarlberger Kinderdorf zu einer
gemeinsamen Lern- und Forschungsreise zusammengebracht,
und das mit Erfolg: Aus dem Pilotprojekt entstand ein von den
drei Organisationen selbstorganisiert weitergefithrter gemein-
samer Entwicklungsprozess, der sich auch in Zukunft fortset-
zen wird.

Drei weitere Projekte

Dieses Pilotprojekt war aber auch Idee und Grundlage fiir
Neues: Mit Unterstiitzung der Osterreichischen Forschungsfor-
dergesellschaft - 50 Prozent des Projektes werden iiber die Im-
pact Innovation Forderung mitgetragen — wird nun eine kon-
krete, vertiefte Umsetzung dieses auf Partizipation ausgerich-
teten Forschungsprojekts erméglicht. Es werden drei weitere
solcher Lernreisen stattfinden. Dabei werden erneut ganz junge
und erfahrene Menschen aus jeweils drei Organisationen zu-
sammengebracht, wobei wiederum jeweils zwei Profit- und ei-
ne Non-Profit-Organisation eingebunden werden. Das Modell
verfolgt dabei einen holistischen, sprich ganzheitlichen Ansatz:
Indem im Miteinander der Generationen nachhaltige Entwick-
lungen - ckologische, 6konomische und/ oder soziale — ange-
stoffen werden.

Was aber ist das Besondere, das Innovative an diesem For-
schungszugang und Lernweg? Unter anderem Folgendes: Bevor
der Ist-Zustand in den Organisationen der Projektpartner von
den Teilnehmenden genauer betrachtet wird, bekommen sie so-
zusagen einen kleinen Schubs, um in einen bereits inspirierten
Zustand zu kommen.

Inspirieren heifft iibersetzt auch: Einatmen. Man holt sich
also frische Luft, frischen Sauerstoff, frischen Wind von auflen,

Es wird ein sicherer Raum iiber Abteilungs-, iiber Organisa-
tions- und Generationengrenzen hinweg geschaffen; ein siche-
rer Raum, der wechselseitiges Vertrauen und moglichst grofle
methodische und inhaltliche Offenheit bietet. Auch wertschiit-
zende Reibung ist integraler Bestandreil. Alle vorhandenen Viel-
falten sind willkommen. Gewechselt werden die Perspektiven,
indem auch Standorte und Gastgeberschaften wechseln - und
so die eine Welt die andere kennenlernt. Die Workshopleiter
und Workshopleiterinnen des Vereins ,,Vielfalt gelingt® ertei-
len dabei keine Ratschlige von aufen, sondern sind teilneh-
mende Beobachtende des Prozesses und gleichzeitig Ermogli-
chende von innen.

Die teilnchmenden Menschen verfiigen dabei jederzeit iiber
Selbstwirksamkeit. Es ist hiichst erwiinschr, die eigenen kleine-
ren und griferen Erkenntnisse aus dieser gemeinsamen For-
schungsreise bereits fortlaufend in den organisationalen Alltag
mit einzubauen und damit zu experimentieren.

Erst nach dem Kennenlern- und dem Intensivworkshop fin-
den auch Einzelgespriche mit den Teilnehmenden statt. Auf-
grund der durchgehenden Losungsorientierung wird vermie-
den, dass sie in die Problemtrance geraten, sprich sich allzu
sehr nur auf das Problem fokussieren. Somit wird womdéglich
der Weg zur gelingenden Vielfalt abgekiirzt.

Metaphorisch gesprochen kommt dann die Zeit des Aus-
atmens. Die Lungenfliigel werden kleiner, das Herz bekommt
wieder mehr Raum und kann sich entspannen. Und die Inspi-
ration beginnt von vorne.

Nachhaltige Umsetzung und Verankerung

An diesem Punkt der Reise werden individuelle und kollek-
tive Lernschritte systematisch analysiert und gemeinsam reflek-
tiert. Es werden gemeinsam nachhaltige nachste Schritte identi-
fiziert und im Rahmen der vorhandenen Moglichkeiten umge-
setzt. Idealerweise setzen diese konkreten Schritte genau dort
an, wo das grofite Potenzial und die naheliegendsten Losungs-
ansdtze aufgetaucht sind - und wo die Umsetzung am wenigs-
ten ,Arbeit® erfordert.

Was kénnen ganzjunge und erfahrene Menschen aus Profit-und
Non-Profit-Organisationen miteinander und voneinander lernen?

Am Ende dieses Vertiefungsprojektes wird man jedenfalls
nochmals deutlich mehr iiber die Gelingensbedingungen guter
Beziehungen zwischen den Jungen und den Erfahreneren ge-
lernt haben. Organisationen, die diese Kompetenzen besitzen
und glaubhaft leben, werden am Fachkriftemarkt als Magnet
wirken - und Innovation gepaart mit Partizipation besser um-
setzen konnen. Auch der Wissenstranster zwischen den Gene-
rationen wird ihnen nachhaltiger gelingen.

Womoglich ist es an dieser Stelle hilfreich, wenn sich die
Verantwortlichen in den Organisationen selbst die folgende,
durchaus etwas provokative Frage stellen: ,Sonntagssprechen®
Sie noch oder ,Alltagsumsetzen® Sie bereits dieses verbinden-
de Lernen iiber Generationengrenzen hinweg? Das vertiefen-
de partizipative Forschungsprojekt setzt jedenfalls bei Zwei-
terem an.

Weitere Informationen und Kontaktaufnahme:
www.vielfaltgestalten.at
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